HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 9. FEBRUAR 1974R
Wiederver- REVIDIERT AM 17. FEBRUAR 1980
vielfdltigen
(Revisionen nicht in Schrigschrift)

ETHIK

ZUSTAND UNTER VERRAT

DIE FORMEL FUR VERWIRRUNG

UND DIE ERWEITERTE FORMEL FUR VERWIRRUNG

(Vgl.: HCO PL 14. Febr. 80, ORDNUNG gegeniiber UNORDNUNG)

(Dieser HCO PL ist aufgrund der Entdeckung revidiert wor-
den, da8 der Zustand Verwirrung weitaus umfassender sein
kann, als man sich friiher vorgestellt hat, und daB es zu-
satzliche Schritte erfordern mag, aus ihm herauszukommen.
Die urspriingliche Formel ist nicht aufgehoben, denn sie
hat sich als sehr erfolgreich erwiesen; aber es gibt ein
paar zusédtzliche Schritte, die erforderlich sein moégen,
um die Person oder den Bereich vollstindig aus dem Zu-
stand herauszubringen.)

DIE FORMEL FUR VERWIRRUNG

Es gibt einen Zustand unterhalb von Verrat (engl. ,Treason").
Es ist der Zustand VERWIRRUNG (engl. ,Confusion").

In einem Zustand von Verwirrung wird das Wesen oder der Be-
reich sich in einem Zustand wahlloser, zufilliger, unvorhergesagter
und planloser Bewegung befinden. Es wird keine wirkliche Produktion
stattfinden, sondern nur Unordnung oder Verwirrung.

Um aus Verwirrung herauszukommen, mu8 man herausfinden, wo man
ist.

Man wird sehen, da8 der Weg, um nach oben zu kommen, wenn man
in Verwirrung wédre, so aussihe: Finde heraus, wo du bist; in Ver-
rat: Finde heraus, daB du bist; und fir Feind (engl. ,Enemy"): Fin-
de heraus, wer du bist.

Die Formel fir Verwirrung ist:
FINDE HERAUS, WO DU BIST.

(HINWEIS: Es ist wichtig, daB bei der Person, die sich in
Verwirrung befindet, die Definition von Verwirrung abgeklirt
wird, wie sie sich im Verwaltungswdrterbuch [Modern Management
Technology Defined] befindet. Dies wird getan, bevor die For-
mel selbst begonnen wird.)
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Die zusdtzliche Formel fiir den Zustand Verwirrung ist:

1. Lokalisierungs-Proze8 mit dem Bereich, in dem man sich
befindet.
2. Vergleich zwischen dem Bereich, in dem man sich befindet,

und anderen Bereichen, in denen man sich befand.

3. Wiederholung von Schritt 1.

ERWEITERTE FORMEL FUR VERWIRRUNG

Wenn eine Person in Verwirrung ist und ihr eigenes MEST oder
das MEST ihres Posten durcheinander oder in Unordnung ist, dann
wird die erweiterte Formel fiir Verwirrung gemacht.

Die erweiterte Formel fir Verwirrung besteht aus all den
Schritten, die oben fiir die Formel fiir Verwirrung angegeben sind,
mit den folgenden Zus#itzen:

4. Die Checkliste im HCO PL vom 14. Febr. 1980, ORDNUNG ge-
geniiber UNORDNUNG, fiihrt simtliche Punkte auf, die iber-
prift und bereinigt werden miissen, um die Grundlagen von
Organisation bei einer Person oder bei einem Bereich zu
etablieren, so daB sie korrekt vorhanden sind: und all
diese Punkte werden als Teil der erweiterten Formel fiir
Verwirrung Uberpriift und bereinigt. Ein jeder Punkt wird
uberpriift, und jegliche fiir diesen Punkt bendtigte Hand-
habung wird sofort gemacht, bevor man mit der Checkliste
fortfdhrt.

5. Wiederholen Sie Schritt 1 (den Lokalisierungs-ProzeSB).

Wo ein Zustand von Verwirrung existiert, k&nnen all diese
Schritte getan werden, um den Zustand in Ordnung zu bringen. Ande-
rerseits, wenn jemand bei den ersten Schritten einen riesigen Ge-
winn hat und aus der Verwirrung herauskommt, wiirde man ihn nicht
zwingen, all die anderen Schritte zu machen, und ihn nicht in dem
Zustand halten, wenn er in Wirklichkeit aus ihm herausgekommen ist.
Er wirde nichtsdestoweniger die Punkte des HCO PLs vom 14. Febr.
80, ORDNUNG gegeniilber UNORDNUNG, in Ordnung bringen. Aber dies darf
nicht dazu verwendet werden, jemanden in einem Zustand von Verwir-
rung zu halten und sich zu weigern, ihn im Zustand hdher zu setzen,
wenn er aus dem Zustand herausgekommen ist.

Der Zweck der Formel ist, zu erreichen, da8 jemand in seiner
gegenwdrtigen Umgebung lokalisiert ist, weiB, wo er ist und wo die
verschiedenen Dinge sind, mit denen er arbeiten oder operieren mus,
so daB8 er nicht mehr in einem Zustand von Verwirrung ist.

FUr jemanden, der tatsidchlich in einem Zustand von Verwirrung
ist, kann dies ein riesiger Gewinn sein, und es wird ihn auf dem
Weg zu Power hin starten. Es kann ein Wendepunkt in seinem Leben
sein.
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Die Formel ist abgeschlossen, wenn die Person es aus der Ver-
wirrung heraus geschafft hat, weiB, wo sie ist, Ordnung in ihrem
Bereich hergestellt hat und die Grundlagen dafiir beherrscht, wie
man aus diesem Bereich heraus operiert.

Wenn dieses Endergebnis erreicht worden ist, so wird die Per-
son dafir bereit sein, im Zustand hdher versetzt zu werden und
durch die anderen Zustinde weiter hinaufzugehen. Die Tatsache, daB
die Person nicht sdmtliche Schritte der Formel abgeschlossen hat,
darf nicht als Grund verwendet werden, um jemanden in Verwirrung zu
halten, wenn er es wirklich geschafft hat, aus diesem Zustand her-
auszukommen.

Das Fehlen dieses Zustandes erzeugt manchmal eine Zuweisung
von Verrat, bei welcher dann die Person nicht wirklich herausfinden
kann, daB sie ist, und es daher gelegentlich nicht schafft, den Weg
weiter die Zustédnde hinauf zu gehen.

Viel mehr Personen befinden sich in diesem Zustand, als
allgemein erkannt wird.

Mit der Erweiterung der Formel kann jetzt ein jeder, der in
diesem Zustand ist, es wirklich schaffen, aus Verwirrung heraus-

zukommen und durch die anderen Zustinde hindurch weiter hinauf zu
kommen.

Macht man die Handhabung von Verwirrung vollstdndig und kor-
rekt, so erhdlt man dadurch eine sehr feste Grundlage, so daB man
es die Zustidnde hinauf schaffen kann und in seinem Bereich wahrhaft
erfolgreich sein kann.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

LRH:gal; Ubers.:EJ:rg
Ubersetzung genehmigt
vom I/A Officer CLO EU
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Wiederver-
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C/S-Serie Nr. 91

GEMEINSAME OUT-RUDIMENTE

Man weifl seit, vielen, vielen Jahren, daB es die Erscheinung
von ,gemeinsamen Out-Rudimenten" gibt.

Das bedeutet, daB ZWEI ODER MEHR LEUTE GEGENUBER DER UBRIGEN
GRUPPE ODER ANDEREN DYNAMIKEN GEMEINSAME OUT-RUDIMENTE HABEN UND
DIESE NICHT HEREINBEKOMMEN.

Beispiel: Ein Ko-Auditing-Team von Ehemann/Ehefrau auditiert
niemals O/Ws auf den Rest der Familie, weil sie beide #hnliche
Overts haben und diese deshalb als normal ansehen.

Beispiel: Gefdngnisinsassen, die sich mit Ko-Auditing be-
schidftigen (wie bei Narconon), haben vielleicht Zhnliche Overts,
Withholds, ARC-Briiche und/oder Probleme mit dem Rest der Gesell-

schaft und denken deshalb nicht daran, sie als Out-Rudimente zu
handhaben.

Beispiel: Zwei Auditoren der Spitzenklasse, die ko-auditie-
ren, haben &hnliche Overts gegeniliber Auditoren mit weniger Erfah-
rung und der Org, und denken deshalb niemals daran, sie als Rudi-
ment hereinzubekommen.

DIES KANN FALLE ZUM STECKENBLEIBEN BRINGEN!

Ein C/S muB diesen Faktor mit einbeziehen, wo auch immer
dieser Fall auftreten k&nnte.

In einem Fall gingen gemeinsame Out-Rudimente so weit, daB
vier Auditoren, die Ko-Auditing machten, i{ibereinstimmten, ihre
Overts niemals auf die Worksheets (Arbeitsblidtter) zu schreiben,
um nicht ,ihr Ansehen zu verlieren". Es braucht nicht erwidhnt zu
werden, daf alle vier schlieBlich blowten. i

Hétte der C/S einen Routine-Check auf gemeinsamen Out-Rudi-
mente hin gemacht, wdre diese ganze Szene verhindert worden, und
vier Wesen hdtten sich nicht gegenseitig ruiniert.

IN JEDER SITUATION, WO EIN KLEINER TEIL EINER GROSSEREN
GRUPPE SICH MIT KO-AUDITING BESCHAFTIGT, MUSS DER C/S ROUTINE-
MASSIG AUF GEMEINSAME OUT-RUDIMENTE HIN PRUFEN.

Das kdnnte sogar flir eine Org oder fiir ein Schiff gelten,
welche vom Rest der Gesellschaft getrennt sind. Ihre Mitglieder
kdnnten gemeinsame Out-Rudimente gegeniber dem Rest der Gesell-~
schaft entwickeln, und Fdlle konnten an diesem Punkt scheitern.

Copyright (© 1974, 1986 by L. Ron Hubbard. Alle Rechte vorbehalten.



HCOB 17.2.74 -2 -

Seien Sie vor SITUATIONEN MIT GEMEINSAMEN OUT-RUDIMENTEN AUF
DER HUT, UND HANDHABEN SIE DIESE, INDEM SIE SIE GEGENUBER DEN
ANDEREN LEUTEN ODER DER UMGEBENDEN GESELLSCHAFT HEREINBRINGEN.

L. RON HUBBARD
Grinder

LRH:ams
Ubers.:-/WH/LA/WH:wp

Ubersetzung genehmigt
vom LRH Comm EU
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Wiederverviel-
fdltigen

PR-Serie Nr. 20

DER UNAUSGEBILDETE PR-MANN

Ein unausgebildeter PR-Mann wird mindestens zwei falsche
Dinge machen:

1. Er wird Ereignisse und Materialien verschwenden, und

2. er wird nicht nur existierende Situationen nicht in
Ordnung bringen, sondern sogar neue schaffen.

PR ist eine wirkliche Technologie. Bevor jemand sie stu-
diert, mag ihm dies nicht klar werden.

Leute, die ,in der Public Relations" arbeiten, miissen sich
daher als i.T.' bezeichnen und mit i.T. unterschreiben, bis sie
das vollstdndige, genehmigte Lehrbuch und gemdB dem neuesten PL
das vollstdndige PR-Checksheet studiert und dessen praktischen
Teil durchlaufen haben und eine Lehrzeit gemacht haben.

Das Leben ist ziemlich schwer fiir den ausgebildeten PR-
Mann, der mit sehr unausgebildeten Leuten arbeiten muBl, weil
es wahrscheinlich ist, daB8 er damit beschdftigt gehalten wird,
Materialien zu korrigieren oder neue Materialien zu erschaffen,
die dann verschwendet werden. Und er muB blddsinnige Situatio-
nen in Ordnung zu bringen, die im Namen von Public-Relations
erzeugt worden sind.

Der wirkliche Fachmann hat ein Recht darauf zu bestehen,
daB jeder auf seinen Linien, der ,hilft" oder sunterstiitzt"
oder PR-Posten inne hat, AUSGEBILDET WIRD. Und darauf zu be-
stehen, daB diese Leute ihren Hosenboden auf einen Studenten-
stuhl bringen und den Kurs griindlich machen.

Es ist leichter, dies zu tun, als sich halb zu Tode arbei-

ten zu lassen, ohne daB8 man PR-Produkte von Leuten, die einem
unterstehen, bekommt.

' 1.T.: Abk. £4r engl. ,in training" = in der Ausbildung befindlich.

Copyright (c) 1974, 1984 by L. Ron Hubbard. ALLE RECHTE VORBEHALTEN.
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Dies gilt flir Sekretdre von Offentlichkeitsabteilungen,
fir Port-Captains?, fiir Public-Relations-Beauftragte, fiir Foto-
grafen, Kinstler, Magazinherausgeber und Make-up-Leute und je-
den, der direkt mit Public-Relations zu tun hat.

WERDEN SIE AUSGEBILDET!

L. RON HUBBARD

GRUNDER
LRH:ntm:ts; Ubers.:EJ/LB:hl
Ubersetzung genehmigt vom
LRH Comm New Era Pubs
2 Port-Captain (von engl. ,port", ,Hafen", und ,captain",  Kapitin"): Der

Port-Captain und seine Abteilung sind fir die PR-Gebietskontrolle von H&-
fen verantwortlich, in denen das Schiff hdufig ist oder die es zu besuchen
plant. Seine Aktivitdt ist die einer Abteilung 6 eines Schiffes. (FO 3396)
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Wiederverviel-
faltigen

PR-Serie Nr., 21

VERSCHWENDETE PLANUNG

Es kommt in der PR zu hiufig vor, daB die Planung mehre-
rer Capers (PR-Veranstaltungen oder -Aktionen) fehlschligt.

Es kann sich dabei um die Planung von 4 harten Nachrich-
tenstories (eher i{iber Ereignisse als bloRe Aussagen) oder 6
zukiinftigen Ausgaben eines Magazins handeln.

Der ausgebildete PR-Mann macht von alldem einen vdllig
klaren und deutlichen Abris.

Und dann kommt der katastrophale Fehlschlag.

In der Ausfithrung durch unausgebildete Mitarbeiter, die
ihm unterstehen, wird aus den 4 harten Nachrichtenstories ei-
ne einzige. Und diese eine wird an der falschen Stelle schlecht
prasentiert. Aus den 6 Magazinausgaben wird eine einzige Bro-
schiire. _

Das Warum?

Es ist Daten-Serie Nr. 1, ,Die Anatomie des Denkens", der
HCO PL vom 26, April 1970.

Es steht auch im Buch Eins, Dianetik: Die moderne Wissen-
schaft der geistigen Gesundheit: A = A = A,

Der Mitarbeiter, der einem untersteht, stellt sich Dinge
als identisch vor, die in Wirklichkeit lediglich #zhnlich oder
sogar sehr verschieden voneinander sind.

Vielleicht ist sich der ausgebildete PR-Mann nicht
klar dariiber, daB Leute manchmal nicht in der Lage sird, Dinge
Zu unterscheiden.

Fiir den unausgebildeten und aberrierten ,Helfer" sind die
Capers alle gleich, obwohl der eine ein brennendes GebZude
zeigt und ein anderer die Geburt von Zwillingen; die Magazin-
Layouts waren alle miteinander identisch, obwohl der eine fir
den Winter bestimmt war, komplett mit Weihnachtsmann und Schnee,
und der andere voll von Badeschdnheiten und Sonnenbrinden.

Anstatt deswegen purpurrot anzulaufen besteht die richti-
ge Losung darin, den  Helfer" auf einfache Unterschiede auf-
merksam zu machen, so daB er seine Tendenz aufldst, alles mit
allem zu identifizieren, und lernt, Dinge auseiranderzuhalten.

Copyright @ 1974, 1984 by L. Ron Hubbard. ALLE RECHTE VORBEHALTEN.
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Wenn Sie dies gut machen, so werden Sie in den meisten
Fdllen Kooperation auf der Grundlage von Verstehen erreichen.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

LRH:ntm:ts; Ubers.,:EJ/LB:hl
Ubersetzung genehmigt vom
LRH Comm New Era Pubs



HUBBARD~KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex
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Wiedervervielfiltigen

PR-Serie Nr., 23

DAS PRASENTATIONSBUCH

Ein Public-Relations-Fachmann, der einen nAuftraggetcer"
hat, stellt immer sofort ein Prdsentationsbuch zusammen, und
er erweitert es stdndig und hdlt es auf dem neuesten 3tand.

ES IST HOCHST WICHTIG, DASS DIESES BUCH SOFORT GESCHAF-
FEN WIRD,

Das Buch wird verwendet, um Interviews, Engagements fiir
Vortridge, Veranstaltungen und dergleichen und Pressemeldungen
zu bekommen.

Gewohnlich ist es ein groBes, elegantes Ringbuch zum
Sammeln von Zeitungsausschnitten, Bildern, usw.

Ein solches Buch beginnt mit einer annehmbaren Grindungs-
geschichte der Gruppe,die tatsachengemiB ist und in sich selbst
Public~Relations enthilt.

Es folgen Presseausschnitte einschlieB8lich Fotos, wie sie in
der Presse zu finden sind. Solche Presseabschnitte werden in dem
Buch immer wieder eingeordnet, wenn neue Pressemeldungen erschei-
nen, Andere Daten sind also zwischen grdBeren Abschnitten von
Presseausschnitten eingefiigt.

Radio- und Fernseh-Auftritte oder Darbietungen werden be-
sonders erwdhnt oder aus Zeitungen ausgeschnitten und mit einge-
fiigt.

An verschiedenen Stellen gibt es Pridsentationsfotos der
Gruppe.

Gruppenmitglieder werden einzeln fotografiert, und fir je-
des Mitglied wird eine kurze PR-gemidfBe Biographie (zitierbare
Aufhinger) mit aufgenommen. Das 1st Material, das ein Reporter
oder Interviewer aufgreifen und zum Erreichen von menschlichem
Interesse benutzen wiirde.

Auszeichnungen und zur Ehrung gegebene Schmuck- und Wand-
platten werden gut fotografiert und mit aufgenommen.

Es wird beschrieben, was sie bedeuten.
Im Falle einer Musikgruppe gehoren ein Kasettengerit und

ein Probetonband zu der Ausriistung - mit einem Stiick, das die
Beteiligung des Publikums zeigt.

Copyright (© 1974, 1984 by L. Ron Hubbard. Alle Rechte vorbehalten.



Mehrere vollstidndige Sdtze von Fotos (in Reproduktions-
qualitdt), wobei jeder Satz ein Exemplar von jedem Foto ent-
hdlt, das im Buch zu finden ist, werden in die Ausristung
mit aufgenommen. Das wird gemacht, damit niemand Fotos aus den
Buch herausreilst.

Bel ihrem Erscheinen werden Exemplare von Handzetteln und
Plakaten mit eingefiigt.

Ein solches Buch zu haben ist eine Verantwortung eines
Jeden PR-Fachmanns, Ein Fachmann arbeitet nie ohne ein solches
Buch. Er hdlt das Buch auch routinemiBig auf dem neuesten
Stand, indem er als einen tdglichen Teil seiner Verwal-
tungsarbeit neue Fotos und Ausschnitte in das Buch einfiigt.

Das Buch wird nicht im Verlauf von 2-3 Monaten geschaf-
fen. Es wird rasch grob zusammengestellt und dann nach und nach
vollstdndig aufgebaut.

Es ist von ungeheurem Nutzen, und man erzielt damit,
schnell Engagements und Interviews zu bekommen.

DaB es dick ist, ist seltst bereits eine groBe Empfeh-
lung.

Gewchnlich werden das Buch und die dazugehdrigen Materia-
lien in einem Aktenkoffer aufbewahrt, der groB genug ist, um
alles aufzunehmen.

Kein PR-Fachmann, kein Agent, der Engagements besorgt, und
kein Kontaktmann arbeiten je ohne ein Prisentationsbuch, das
Informationen iiber seinen Auftraggeber gibt, und Leute von
ihm iberzeugt.

Die Popularitdt und die Niitzlichkeit einer Gruppe hingen
enauso sehr davon ab, da8 man die {iblichen Schritte der EFR
wie z.B. ein Pridsentationsbuch) durchfilhrt und Engagements

bekommt, wie von der Leistung und Darbietung selbst,

Public-Relations ist definiert als GUTE BEKANNTMACHUNG
VON POSITIVEN LEISTUNGZN,

Der erste Vertreter des Publikums, den man kontaktiert,
ist gewdhnlich die Person, der Programme unterstehen.

Dieses Buch ist das, womit sie dieser Person gegeniiber
Public-Relations machen. Wenn Sie dort gewinnen, haben 3ie
sich Eintritt verschafft und haben eine Kommunikationslinie
zur allgemeineren Offentlichkeit.

Somit l8uft ein PR-Mann oder jemand, der Engagements
besorgt, ohne ein gutes, effektives Prdsentationsbuch die
Gefahr, die Person nicht iiberzeugen zu kdnnen, die den
Schliissel zum Tor hat!
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Stellen Sie also sicher, daB Sie ein solches Buch machen
und haben!

L. RON HUBBARD
GRUNDER

LKH:ams:ts; Ubers.:EJ/LB:sp/1b
Ubersetzung genehmigt vom
LRE Comm New Era Pubs



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 25. MARZ 1974
WIEDERHERAUSGEGEBEN AM 24. FEBRUAR 1982
Wiederver- KORRIGIERT UND WIEDERHERAUSGEGEBEN
vielfiltigen AM 5. OKTOBER 1985
(Korrektur in dieser Schriftart.)

(Friher als Flag-Order Nr. 1726,
12. Januar 1969 herausgegeben)

HOHE ETHIK FUR HOHE ZUSTANDE

(in Kraft bis zur Aufhebung durch einen HCO PL)

Wie viele von uns sehen, ist der Grund, warum ein Schiff oder
eine Org eine Affluence oder einen hohen Zustand nicht halten kann,
daB8 in diesen hohen Zustdnden Downstats (Leute mit niedrigen Stati-
stiken) Ethikschutz verlangen. Diese schaffen Unordnung und faulen-
zen herum, was den allgemeinen Zustand zerstért.

Diese Downstats gehen den andern Weg und kénnen ziemlich si-
cher nicht ausstehen, daB das Schiff oder die Org in einem hohen
Zustand ist und arbeiten offensichtlich aktiv in der anderen Rich-
tung.

Dies bedeutet, daB sich ein paar wenige von uns abrackern, um
etwas zu erreichen, und andere k&énnen nicht genug Schutt auf den
Weg laden, um dies zu stoppen.

Anstelle eines allgemein hohen Zustandes, der Downstats
schiitzt, sollte wirklicher Ethikschutz nur Upstats (Leuten mit
guten Statistiken) gegeben werden.

Deshalb:

Wdhrend der Periode eines hohen Zustandes einer Org oder eines
Schiffes WERDEN FUR DAS BRECHEN VON EINEM POWERZUSTAND DIE STRAFEN
VERVIERFACHT, FUR DAS BRECHEN EINER AFFLUENCE VERDREIFACHT UND FUR
DAS BRECHEN VON NORMAL VERDOPPELT.

Da Ethik von Emergency an abwidrts fir alle schwerwiegt, ver-
langt diese keine Verstdrkung.

Wenn es sich zeigt, daB ein Gruppenmitglied oder Mitarbeiter
durch Vernachldssigung, Nichtbefolgung oder einen falschen Bericht
in IRGENDEINER Art dazu beitrug, den hohen Zustand zu brechen, dann
wird fir jede gewbhnliche Ethikaktion die vierfache, dreifache oder
doppelte Formel angewendet.

Solch ein Gruppenmitglied, dem Liability fiir Nichtbefolgen
oder Doubt fir falschen Bericht zugewiesen wurde, wdhrend das
Schiff oder die Org in Power war, miiBte also auf seinem Posten
VIERMAL bis Normal heraufkommen.

copyright © 1969, 1974, 1982 L. Ron Hubbard:
Copyright der Ubersetzung @ 1988 L. Ron Hubbard Library. Alle Rechte vorbehalten.
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Jedesmal, wenn er bei Normal ank#me, wirde er wieder unten
anfangen.

Eine einwdchige GeldbuBe wird also eine VIERWOCHIGE BuBe.

Hinsichtlich der gewdhnlichen Statistiken der Person muB8 ent-
sprechende Ricksicht genommen werden, so daB8 nicht Upstats getrof-
fen werden.

Wdhrend dies scheinbar das Erreichen eines hohen Zustandes fir
die gesamte Aktivitdt zu bremsen scheint, so sind es sowieso nur
einige wenige von uns, die sie wirklich nach oben bringen.

So wird ein gewdhnlicher Downstat, der wdhrend einer Affluence
Schnitzer macht und ein ,liiber Bord" erh3lt, DREIMAL iiber Bord
gehen.

L. RON HUBBARD
Grinder

Als offizielle Richtlinie
der Kirche angenommen von der
CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

LRH:CSI:ab.ldm.ntm.bk.gm
Ubers.JS/GF:js/la
Ubersetzung genehmigt
vom I/A Off CLO EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 9. MAI 1974
Wiederverviel-

faltigen

PRODUKT-/ORG-OFFICER-, ESTO- UND ALTERE SYSTEME

MITEINANDER IN EINKLANG GEBRACHT

In den letzten drei Jahren sind zwei neue Organisationssysteme
entwickelt worden: das PRODUKT-/ORG-OFFICER-SYSTEM und das ESTO-
SYSTEM.

Bei einer Uberpriifung dieses Systems komme ich zu der Fest-
stellung, daB8 sie nicht nur untereinander, sondern auch mit dem
HCO—Fuhrungssekretér-/Organisations—Fﬁhrungssekretér-System und dem
Supercargo-/Chief-Officer-System der Sea-Org in Einklang stehen.

VON OBEN NACH UNTEN

Im Jahre 67 fand ich heraus, daB8 eine Organisation immer von
oben nach unten besetzt werden muSB.

Das heiBt, sie kann nicht mit Liicken zwischen den héheren und
tieferen Stufen des Org-Boards besetzt werden.

Die Organisation muB natiirlich immer eine Leitung haben.

Es darf keine Liicke zwischen dem leitenden und dem nachst
tieferen Posten bestehen. Und es darf keinerlei Licken geben, wenn
wir das Org-Board entlang nach unten gehen.

Beispiel: Organisationen, die von einem Komitee geleitet wer-

den, aber keinen Leiter der Organisation haben, sind selten erfolg-
reich.

Beispiel: Eine Org mit einem CO oder ED, die keinen HAS, son-
dern lediglich einen MAA oder Ethik-Officer (EO) in der HCO-
Abteilung hat, wird nicht funktionieren, sondern auseinanderfallen.

Beispiel: Eine Musikgruppe, die einen Leiter und ansonsten nur
einfache Musiker hat, wird vor die Hunde gehen.

Beispiel: Ein Kutter mit drei Leuten Besatzung an Bord wird
nicht funktionieren, wenn der eine Kapitdn, der andere Koch und der
andere Matrose ist.

Im ersten Beispiel muB jemand — sei es oberhalb oder unterhalb
des Komitees — fir die gesamte Organisation verantwortlich sein.

Im zweiten Beispiel, in einer Org ohne HAS oder HCO-Fiihrungs-
sekretdr bzw. Supercargo, gibt es niemanden, der all die unterge-
ordneten Funktionen ausfiihrt, und sie setzen sich an der iiberlaste-
ten Spitze des Org-Boards fest.

Copyright (© 1974 by L. Ron Hubbard. Copyright der Ubersetzung © 1986 by L. Ron Hubbard Library.
Alle Rechte vorbehalten.
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Bei der Musikgruppe sieht sich der Leiter mit einer Situation
konfrontiert, in der er viele Untergebene hat, doch keinerlei spe-
zielle organisatorische Handhabung geschieht.

Auf dem Kutter verzichtet man zum groBen Teil auf all die
Funktionen der ersten drei und ebenso der letzten vier Abteilungen.

Das alles und vieles andere sind Lektionen, die auf die harte
Weise gelernt werden.

Das 7-Abteilungen-Org-Board existiert selbst in Organisatio-

nen, die keine Ahnung davon haben! Und wenn man es nicht kennt oder
verwendet, kann Chaos die Folge sein.

DAS FRUHESTE SYSTEM

In den frihen Tagen gab es einen HCO-Sekretir, der fiir die-
Funktionen der ersten 3 Abteilungen (die Flihrungsabteilung, HCO und
die Dissem.-Abteilung) verantwortlich war, und einen Assoziations-
sekretdr, der fiur die Funktionen der letzten vier Abteilungen ver-
antwortlich war. Diese Funktionem waren . nicht vollstiandig bekannt,
da das 7-Abteilungen-Org-Board noch nicht entwickelt war.

Das Org-Board entwickelte sich weiter, und der HCO-Fihrungs-
sekretdr wurde die Person, die fiir die Funktionen der ersten drei
Abteilungen verantwortlich war, und der Org-Fithrungssekretir wurde
die Person, die fur die Funktionen der letzten vier Abteilungen
verantwortlich war.

In der Sea-Org wurden diese Postenbezeichnungen Supercargo und
Chief Officer, aber die Funktionen waren #hnlich.

DAS PRODUKT-/ORG-OFFICER-SYSTEM

Daraufhin, innerhalb der letzten vier Jahre, wurde das Pro-
dukt-Officer-/0Org-Officer-System entwickelt.

Der Leitende Direktor oder Kommandierende Offizier hatte einen

(oder war selbst ein) Produkt-Officer. Der Produkt-Officer wurde
von einem Org-Officer unterstiitzt, der alles organisiert hilt.

DAS ESTO-SYSTEM

Das Establishment-Officer-System oder die ,EstO-Technologie"
wurde im selben Zeitraum entwickelt wie das Produkt-Officer-/0Org-
Officer-System.

Der EstO sorgte dafiir, daB alles eingerichtet war, und organi-
sierte im Hinblick auf Produktion und trotz gewaltiger Produktions-
anforderungen.
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ERNEUTE UBERPRUFUNG

Wenn ich mir diese Systeme anschaue, komme ich zu der Fest-
stellung, daB sie sich auf natiirliche Weise zusammenfiigen.

Die Erkenntnis besteht darin, daB eine Organisation, die nur
einen Produkt-Officer und einen Org-Officer hat, eine Liicke auf-
weist — im fehlenden HCO-Fihrungssekretir!

Eine Org braucht in Wirklichkeit ZWEI vorgesetzte Produkt-
Officer — einen, um die Produkte der Abteilung 7, 1 und 2, und
einen, um die Produkte der Abteilungen 3, 4, 5 und 6 zu erhalten!

Wenn diese Liicke existiert, gibt es in der Praxis niemanden,
der die Abteilungen 7, 1 und 2 leitet; und somit ist das Org-Board
aus dem Gleichgewicht. Die Org neigt dazu, auseinanderzufallen. Sie
expandiert nicht schnell, da sie keinen Produkt-Officer fir Expan-
sion oder Verbreitung hat.

DAS ESTO-SYSTEM

Das EstO-System mit seiner machtvollen Technologie ist das
eigentliche Org-Officer-System.

Die Aufgaben des Org-Officers waren im Produkt-Officer-/Org-

Officer-System nicht in dem MaBe dargelegt, wie sie hitten sein
kdénnen.

Die Technologie des Org-Officers ist in Wirklichkeit die EstO-
Technologie!

IN EINKLANG BRINGEN

Somit kdnnen wir diese Systeme in Einklang (in Ubereinstim-
mung) bringen und davon profitieren.

Das grundlegende Org-Board einer jeden Organisation von BELIE-
BIGER GrdB8e hat dann die mit den folgenden Postenbezeichnungen ver-
bundenen Funktionen:
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LRH

Vorstand

Flag-Reprasentant

HCO-Fihrungssekretir
(Supercaryo, Produkt-
Officer der Abt. 7/, 1 u. 2

_
Org-Officer des HCO-

Fihrungssekretiars (EstO

Leitender Direktor (Kommandierender Offizier)

Organisations-Fihrungssekretir
Chief Officer, Produkt-Officer
der Abt. 3, 4, 5, u. 6)

Org-Officer des Organisations-
Filhrungssekretirs (OES)

des HCO-Fihrungssekretirs) (Org-Esto0)

_ | | o _ ) |
LRH Comm HCO-Sekr. Dissem.-Sekr. Finanzsekr. Techn. Sekr. Qual.-Sekr. Offentlichkeits-
Abt. 7 Abt. 1 Abt. 2 Abt. 3 Abt. 4 Abt. 5 Fiihrungssekr.

Abt. 6
gewbhnl. gewdhnl. gewdthnl. gewthnl. gewthnl. gewdhnl. gewdhnliche
Unterabt. Unterabt. Unterabt. Unterabt. Unterabt. Unterabt. Unterabteilungen
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Wo Sie einen Produkt-Officer und einen Org-Officer fir die
Organisation haben, fehlen Ihnen also zwei Posten, und deshalb ist
die Organisation nicht von oben nach unten besetzt!

Sie sollten ZWEI Produkt-Officer haben, wobei einer auch der
HCO-Flhrungssekretdr (bzw. Supercargo) und der andere der Org-
Fihrungssekretdr (bzw. Chief Officer) ist.

Und jeder der beiden hat einen Org-Officer, der auch EstO ist
und EstO-Technologie verwendet.

Damit erhdlt der ED (oder CO) VIER Terminale, mit denen er

direkt zusammenarbeitet, wenngleich die 0/0Os auch Untergebene ihrer
Produkt-Officers und ihnen unterstellt sind.

ZUSAMMENFASSUNG

Auf diese Weise erhalten wir eine Vereinigung aller existie-
renden Systeme.

Eine unbemerkte Liicke in der Postenbesetzung von oben nach
unten ist dadurch aufgefunden und gefiillt.

Wir verhindern damit, daB8 EstOs unabhidngig und auBerhalb der
Befehlskette stehend ,von der Seite her" in die Organisation ein-
greifen.

Verwenden Sie bei der Postenernennung von Produkt-Officers die
alten Postenbezeichnungen: HCO-Fihrungssekretir (Supercargo) und
Org-Fihrungssekretdr (Chief Officer); und denken Sie daran, daB sie
nun Produkt-Officer sind, die gemd8 dem Produkt-Officer-/Org-Offi-
cer-System mit ihren Abteilungen arbeiten.

Setzen Sie jeden EstO als Org-Officer unter den einen oder an-
deren dieser Fihrungskrifte auf Posten; einen als ,0Org-Officer des
HES" und den anderen als ,0rg-Officer des OES". Und bestehen Sie
darauf, da8 sie EstO-Tech verwenden und sich selbst als EstOs be-
trachten.

Die GréBe der Organisation hat damit wenig zu tun. Eine Ein-
Mann-Org wird einfach all diese Postenbezeichnungen und Funktionen
aufweisen. Eine Zehn-Mann-Org wird von oben her besetzt werden, und
alle weiteren Funktionen, die direkt unter ihnen weder von von
ihnen mit Mitarbeitern besetzt noch von ihnen eingenommen werden,
werden ebenso von ihnen ausgefiihrt werden.

WICHTIG

Das Versagen, die Spitze des Org-Boards zu besetzen und Po-
stenbesetzungen von oben nach unten durchzufihren, ist der Haupt-
fehler einer JEDEN Organisation (nicht nur der unseren).
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Es ist wichtig, diese Liicke zu finden; sie zu fiillen wird
bedeuten, daB die Statistiken steigen.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

LRH:ntm:ams:rd;
Ubers. :KF/LA:rg
Ubersetzung genehmigt
vom LRH Comm EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 2. SEPTEMBER 1974RA
REVIDIERT AM 13. JULI 1979

(Revisionen sind nicht gekennzeichnet)
(Punkte zeigen Auslassungen an)

Wiederverviel-
faltigen

Gilt fir SCN-
und SO-0Organi -
sationen

(Revidiert, um das Bezugsmaterial
fir die Ausgabe iiber Mitarbeiter-
qualifikationen und die Behandlung
neuer Mitarbeiter auf den neuesten
Stand zu bringen.)

HWICHTIG

ANWERBUNG UND EINSTELLUNG

Vgl.: HCO PL 11. Nov. 76RA STATISTIKANDERUNG, HCOs UND
QUALIFIKATIONSABTEILUNGEN,
DEFINITIONEN
HCO PL 4. Jan. 66R PERSONAL, PERSONALSTATUS,
FO 3735 ABRISS DER BEWERBERAUSBILDUNG

JEDER ABTEILUNGS-SEKRETXR DARF MITARBEITER FUR SEINE EIGENE
ABTEILUNG ANWERBEN ODER EINSTELLEN.

Der Abteilungs-Sekretdr darf die Mitarbeiter in seiner Abtei-
-lung einsetzen.

Reprdsentanten von Netzwerken in einer Organisation oder ej-
nem kontinentalen Biiro diirfen ebenfalls Nutzen aus diesem Policy-
brief ziehen. Leiter von Bureaus in FOLOs gleichermafien

Die Organisation, die Mitarbeiter anwirbt oder einstellt,
darf den entsprechenden Mitarbeiter behalten.

Es ist nur notwendig, daB:

a) die Person auf einen Laufzettel fiir neues Personal in sei-
ner Organisation gesetzt wird,

b) jegliche uniibliche Bezahlungsvereinbarung oder jegliche
Bezahlungsvereinbarung iiberhaupt vom FP genehmigt wird und
die Beschliisse des FP jeglichen miindlichen oder schriftli-
chen Versprechen seitens des Abteilungs-Sekretérs gegenii-
ber der Person iibergeordnet oder hdherrangig sind,

Copyright © 1974. 1978, 1979 by L. Ron Hubbard. Ubersetzung Copyright © 1987 by L. Ron Hubbard
Library. Alle Rechte vorbehalten.



¢) Personal-Status, HCO PL 4. Jan. 66R, Ausgabe V . . . be-
folgt wird,

d) jemand, damit er "permanent"” werden und Anspruch auf
Schutz beziiglich Posten erheben kann, das Checksheet von
Personalstatus II bestanden haben muB. Fiir Vollzeitausbil-
dung ist es erforderlich, einen 5-Jahresvertrag 2u unter-
zeichnen, und andere Anforderungen miissen gemdfB Esto-Serie
Nr. 23R, HCO PL 23. Juli 1972R, erfiillt sein.

SO

A. Die Person unterzeichnet einen SO-Vertrag.

B. Nach 45 Tagen muB sie vor einem EignungsausschuB bestehen
und eine Empfehlung von ihrem Abteilungssekretdr haben

C. Sie muB den Status eines Produkt 0O gemdf FO 3735 errei-
chen, bevor sie irgendein anderes Training oder Auditing auf Teil-
zeitbasis erhilt.

D. Sie darf nicht eher vollzeit Auditoren~- oder Verwaltungs-
Ausbildung erhalten, bis sie Produkt O gemdB FO 3735 ist.

E. Sie darf keinen anderen Dienstgrad oder Rang fiihren als
"Swamper"” (Anm. d. Ubers.: in der Sea Org jemand, der sauber-
macht. Siehe auch Admin Dict.), bis sie ein Produkt 2 ist

——— —— o —— ——

Wenn der Sekretédr einer Abteilung seine Leute nicht auf 1in-
dividuellen Statistiken hat, wenn seine Mitarbeiter nicht aktiv
darauf hinarbeiten, wertvolle Endprodukte zu produgzieren, kann er
solche Mitarbetier dadurch verlieren, dafB der HAS eine Versetzung
anordnet:

i) durch eine verdéffentlichte Anordnung;

ii) wenn die Abteilungsstatistiken fir mehr als 3 Wochen
nach unten gehen, Emergency oder niedriger;

iii) wenn der Abteilungssekretdr die Regeln dieses Policy-
briefes vernachldssigt hat, wie etwa, seine Mitarbeiter
nicht in einer angemessenen Zeit auf Personal-Status I
oder Produkt O in einer Sea Org zu bekommen oder er sie
nicht auf individuellen Statistiken hat und sie nicht
aufs Org-Board setzen ldft.
Alle diese Bedingungen i bis iii miissen gegeben sein, damit
ein Abteilungs-Sekretdr Mitarbeiter, die er eingestellt hat, durch
Versetzung aus seiner Abteilung verliert..

Im Fall einer ORGANISATION diirfen nur Mitarbeiter daraus ver-
setzt werden, wenn sie laut Trend von 6 Wochen auf den Statistiken
"Bezahlte Abschliisse" oder den “"Gesamteinnahmen" in Emergency
ist, wenn man feststellt, daB die Statistiken gefdlscht wurden,
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wenn sie keine aktive Cramming-Sektion in der Qualifikationsabteij-
lung hat, die einen ehrlichen Job macht, ODER wenn ihre Bargeld/
Rechnungen-Statistik sich der Zahlungsunfédhigkeit nédhert.

Nichts in diesem Policybrief verhindert die Abberufung eines
Veterans nach Flag, da Flag urspriinglich die Veteranen gestellt
hatte, es muB jedoch ein angemessener Ersatz da sein.

Niemand, der von dem Sekretdr einer Abteilung angeworben wur-
de, darf auf Kosten der Organisation 2zu einer hdheren Organisation
fir Ausbildung oder die Grade geschickt werden. Aber falls er aus-
gebildet ist, darf er einen Mitarbeiter mit vollstidndigem Vertrag
ersetzen, der schon verldBlich in der Organisation produziert hat,
damit er das tun kann.

JEGLICHE MEINUNGSVERSCHIEDENHEITEN, DIE IM ZUSAMMENHANG MIT
DIESEM POLICYBRIEF ENTSTEHEN, MUSSEN MIT DEM KONTINENTALEN LRH
COMM ABGEKLART WERDEN.

Nichts in diesem Policybrief entbindet den HAS oder Perso-
nalbeschaffungs-Beauftragte von Flag oder jeglichen Anwerber da-
von, seinen Pflichten und Verantwortlichkeiten im Anwerben nachzu-
kommen.

L. RON HUBBARD

GRUNDER

Revision mit Unterstiitzung von
Arden Hansen

FMO 2025 I/C

Ern. Revision mit Unterstiitzung
von

Tracy Holmes

FMO 2079 2nd

LRH: AH: TH: gal; Ubers.: MJ/ST: mj
Ubersetzung genehmigt vom I/A Off CLO EU
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HCO-POLICYBRIEF VOM 26, SEPTEMBER 1974RA
ROVIDIZRT UND NEUHERAUSGEGEBEN AM 1. MARZ 1977

(Seite 2 = verindert die Trainirngsvorauseetzun-—
gen fir einen HZheren Fallilberwacher durch Ause-
lassung von Xlasse VI.)

“iedervervicl— (Revisionen - pnn,d.tbers, -
faltigen im englischen Original - in
Rewahrer der Kureivschrift,)
Techrologie (X of T)
Sckretire der
Techn, Abt,
Sckrctire der
cualifikations-
2bt, \ N

+3

WICATIG

JEUE DOSTINDINTEILUNI VON FALLUBERVACEERY

Alle fir die Offentlichkeit zustidndigen Fallilberwacher
cincr Org gehdren der Abteilung 4, Untcrabtellung 12, der
‘Falliberwacher-Scktion des HGC, an, Das schliel3t gewdhnlich
den Expanded-Dianctics~rallib.rwacher, Fallliberwachexr der Gra=
de, eincn odcr mehrere Dianetics-FallUberwacher, den Lkedemie-
oder Studentenfalliiberwacher (und Fallilberwacher von Power
und HSheren Stufen in ciner AO oder SH) ein. Der hichste derx
Falliberwacher filr die Offentlichkeit ist gewthnlich der
Verantwortliche (I/C). 1In dcn meisten Orgs missen mindestens
zweil Dianetice~Falliberwacher sein,

Der Personal-Fallilberwacher gehdrt der Abteilung 5, Un=-
terabteilung 14, dexr Personal-Scktion, an, Der HBhere Fall=
{iberwachcr ,gehdrt d=r Unterabteilung fir Korrektur an, Unter-
ebtcilung 15, Review=Sektion,

ALUFGABEN DES HOHERZN FALLUBERWACHERS

Der H8here Fallilberwachcr 1st der volle Birge der Quali-~
tdt der Tech der Org, des. vollstindigen Trainings und Prakti-
kums ihres technischen Personalsund der Reibungslosigkeit all
ihrer technischen Linien, : .

Das Hauptanliegen cines HSheren Fallllberwachers ist Quali-
td4t und HCOB=-Tech,

. Der Hohere Falliiberwacher uberpriift und Uberwacht die
Fallilberwacher der Org und gibt das .Okay gu allen Programmen,
bevor sie in Gang gesetzt werdens Er handhabt festgefahrene
Fdlle und FPdlle nit Roter Karte, aber nicht ohne sich darum
gekiimmert zu haben, da? die Korrektur des Auditors und des
verantwor tlichen Fallilberwachers abgeschlossen wurde, ihrend
er die Out~Tech anderer korrigiert, mu8 seine Hauptaufzebe die
Verhindcrung von Qut-Tech seln, bevor sie auftritt.
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Reve & iederhreg

Er verhindert Out-~Tech dadurch, daf8 ralliberwacher und
Auditoren bis zur Stufe der Org vollstidndig trainiert wer-
den und das Praktikum voll absolvieren, Er sgsorgt dafiir, da3
dle Utberwachung und die Tortklirung alle miRverstandenen
orter auf Kureen und: Praktiza aufgreift und handhabt und da?
Jbervacher und Vortklirer ihre TRe in haben, Flir die TR-Tonbin-
der “er Praktikonten gibt' er persdnlich das endzilltige Bestan-
den, Zr kimmert sich darum, daR HCOBs in sind, da3 Auditoren
lieter verwenden, sehen und hondhaben kdnnen und Listen zum
snzeizen bringen kdnren, Er wirbt pallibervacher, fberwacher
und Auditoren und Personal der Qualifikationsabteilung en,
Zr sorgt dafir, da3 die HCOB-Binde und das Tech-Dictiohary
Biichcr und Tonbinder immer die entscheidende,Iech-Autorité%
sind, und daf3 diese Materialien verfligbar und reichlich vor-
handen sind, Er klimmert sich darum, da3 Auditoren und Fall=-
iiberwachern gestattet wird, zu ihrer niéchsten Stufe aufzustei-
gen, indem die mit guten Statistiken turnuemdlig zu Vollzeit-
Training Uberwechseln,

or korrigiert Out-Tech durch Cramming sowie das Anordnen
von 7lcderauffrischungen und ‘Viederholungen, Er deckt Squir-
rel=-Aktivitdten oder -~Impulse auf und ordnet Komitees der
Beweciscufnahme und Zthik~Gerichte an., Er verwendet Ethik, -
wo Tech nicht in gebracht wird, und het die volle Autoritdt, .
“um solche Aktionen zu fordern., Er kanmn in selne Ethik-Aktio-
" nen jeden einschlielen, der ihn bei der Durchfithrung seiner
Pflichten, wie in diesem Policybrief aufgefilhrt, behindert,
Br kann um ein Eimschyeiten von Flag ersuchen, wenn er trotz
aller erdenklichen Versuche Ethik nicht in bringen kann, In-
dem er die benBtigte Ethik in bringt umd Tech-Korrekturen
nacht, bringt er die Anzahl der Roten Karten auf Null herun~
ter und hdlt sie dort,

Fr ist der elfenbeinste der Elfenbeintilrme. Er soll
nicht die Quelle der Falldaten des Personals werden, da der
SSO und die Personal-Fallilberwaoher filir gewdhnlich diese
Daten naben., Ersuche von Plhrungskriften, testimmte Perso-
nalfille zu handhaben, geh8-en ins Ressort des Prozessing-
direktore und des. Fallllberwachers. filr Persponal,, Fdlle, die
von A/Gs, von Flag oder vom Vorstand aus, zu handhaben sind,
werden vom HOheren Pallilberwacher beaufsichtigt, um korrekte
Hoandhebung zu gewdlrleisten, Programme -und Faliuberwacher-
anwcisungen vom HSheren Fallltberwacher haben gewBhnlich be~
sondere Griinde und bediirfen deshald vorrangiger Abwicklung.
Es ist.ein Vergehen, auf das ein Ethik-Gericht steht, solche
~-Hondhabungen veralten zu lassen, ’

In einexr Org jeder Gr&fRe mul dieser Posten als einzel=-
ner Hut existieren, Der Hthere Fallllberwacher muR den Quall-
‘fiketionen des HCO-~Policybriefes vom 24, Okt, 76, Ausgabe
I1I, ,VORAUSSETZUNGEN FUR HBHERE FALLUBERWACHER", entsprechen,

WEITERE PALIUBERWACHER

Dcr Dianetics-~Falliiberwacher 1st einer der ersten Fall-
iiberwacher, der in einer Org eingesetzt wird, Das Falliiber=-



wacnen von Dianetics 1et eine eigene Art der PFallUberwachung
und eollte nicht mit dem Fallidberwachen der Grade vermischt
w2rden, D2 die Dinnetice=Checkblitter gerade revidiert wer-
den, wird es wie 1969 wieder einmnl nur eine kurze Zeit be=
~ngpruchen, um einen Dianetics-Fallilberwacher auszubilden,
enn ein Ylasse VI Dianctic~Falliberwachuwg macht, wird er
cinfacn fnlsch verwendet, und das ist aulerdem noch banal

dnzu,

Der Falliberwacher fx die Grade stellt Programme und
Tortschrittesprogrnmme euf, je nachdem was bendtigt wird,
bringt aber hauptsdchlich dile PCs mit selner Pallilberwachung
die Gradkarte hinaufs Er macht nicht Falliiberwachung fiir
Dianetics oder ZTxpanded Diocnetics, aber wenn diese Grade nuf's
Progromom kommen, gibt er dic Akte an die zustidndigen Fall-
Uberwacher weiter,

Der Zrpanded-Dianetics-rallilberwacher macht nur =Zxpanded
icanetics, ‘jenn ndtlg koann er die Bereitmachungs-pAktionen filr
tznanded Dinnetics fallilberwachen, tober er ist der Expandcd-~
ianetics=Spezizlist.

GRSl w)

Der Akedcmiee~ oder Studenten-FPnallilberwacher nacht die
gonce Tolliberwachung filr das Studenten-Auditing in der Ako-
demie, Ir nacht die Falllberwachung filr Studenten=Ko-nuditie-
rcn, sofern es das gibt, Da alle Studenten die Stufe auditie-
ren und das erwartete Resultat erzielen mllssen, und da die
tkademie das ist, wo der Student zu auditieren lernt, mu3 dex

Studcenten=Fnllilberwacher ein Experte im Ausbilden von Audltor=-
Studenten =ein, :

PERS ONAL-FA LLUBERWACHER

Der Personal-Fallilberwacher gehdrt jetzt der Personal-
Scktion von Unterabteilung 14 an., Das Personal=puditing durch
Personal ist in die Unterabtellung 14 2ls eine Auditoren-Ein-
heit verlegt worden und hat ihren eigenen ILeltenden Auditor,

Tine Org ist berechtigt, einen Personal-Fallilberwacher,
der cinzeln gehutet ist, sowie nngestellte Personal-puditoren
zu hoben, wenn die Fallilberwacherposten fir die Offentlichkeit
voll besetzt sind und funktionieren. Es ist Sache des Bewah=
rers der Tech, gich darunm gu kilmmern, da3 diese Falliberwacher
ouf denm Posten eingesetzt werden, Um das Personal zu ermutigen,
damit diese Fnllilberwacher auf den Posten kommen, muf er einen
cinzcln gehuteten Persomal-Fallilberwacher garantieren, so daB
das Personal auditiert werden kann,

UBERIASTETE FALLUBERWACHER

Cut-Tech wird in einer Org entstehen, wenn Fallllberwo-
cher lbcrlastet sind, Die 7ahl von 500 bis 600 gutgemachten
huditingstunden ale obere Grenze dessen gu sehen, was ein
Folliberwacher handhaben kenn, bevor ein zwelter Fallilberwacher
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bendtizt wird, war wahrscheinlich zu hoch veranschlagt.
Ticcseg neue System, rrllilberwacher entsprechend.ihrer THtig—
Keitsklasse einzusetzen, erm¥glicht eine hohe Qualitit Jer
hduditing=-Lieferung, wirklich phantastische 2C-Resultate

und g¢ine betrdichtliche Eryvansion.

23 ist leicnt, einen Dianetics~Fnlliberwncher cuszubil-
den und nimet nur schr wenig Zeit in Anspruch. Eine Org, .die
nicht genligend Falliberwncher nocihtrainiert und einsetct,
rigskiert lhre gegenwirtige und zukiinftige ILieferung und den
guten Ruf in der Offentlichkeit,

,1so werben Sle Falliberwacher an und besctzen Sie die
rnllilbcrwacherposten vollstindig, Ihre Org wird einen rapi-
den Aufschioung nenmen, und auch Sic werden auditiert werden,

L., RON HUBIARD
GRUNDER

Unterstiltzt vom Stab des
" Kommodore 4/5 (CS=4/5)

LRH:JE:1f,Ubers, :GK/RH: bD .
Englisches Original Copyright (c) 1974, 1977,
deutsche UYversetzung (c) 1977 ~

by L. Ron Hubbard N

ALIE RuCHTE VORBEHALTEN



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 9. NOVEMBER 1974R
REVIDIERT AM 2, OKTQBER 1980

Wiederverviel-

fdltigen
EDs, COs (Revisionen in Schreibschrift)
Registrare (Auslassungen durch Punkte angezeigt)
A/Gs
Misslonen

WICHTIG
DRINGEND
RUCKZAHLUNGEN UND RUYCKERSTATTUNGEN

Vgl.: (Und es ist flir jeden Registrar, ED, HES und HAS
sehr wichtiqg, diese Bezugsmaterialien zu kennen, da eine
Unkenntnis dieser Ausgaben enorme Summen kosten kann.)

HCO PL 23. Mai 69  DTANETIKVERTRAG

HCO PL 23. Mai 69 ELTERLICHE ODER VORMUNDSCHAFTLICHE
EINVERSTANDNTSERKLARUNGEN

HCO PL 23. Okt. 63 RUCKZAHLUNGS-POLICY

HCO PL 1. Aug. 66 ZUSATZ BEZUGLICH RUCKZAHLUNGEN

HCO PL 3. Febr.69 II RECHTLICHE STANDARDVERZICHTSERKLARUNG

HCO PL 5. Febr.70 II RUGCKZAHLUNGEN IN DER SCIENTOLOGY, AUSSCHLUSS-
SCHRETBEN UND VERZICHTSERKLARUNG

HCO PL 27. Febr.62 RUCKZAHLUNGS-POLICY REVIDIERT

HCO PL 23. Mai 65 IIRABATTE

RUCKZAHLUNG ist die Erstattung von Geldern nach Erhalt der
Dienstleistung.

RUCKERSTATTUNG ist die Erstattung von Geldern, ohne daB die
Dienstleistung in Anspruch genommen wurde.

BEIDES IST NUN IN ,RUCKZAHLUNGS-POLICY" ERFASST, UND ES WIRD
DURCH DIE OBIGEN POLICYBRIEFE GEREGELT.

Die gesamte Riickzahlungs- und Rickerstattungs-Policy gilt
ebenso fiir Ausbildung.

WARNUNG

Es ist sehr wichtig, die Person, die Rilickzahlung oder Riick-
erstattung verlangt, mit den Bedingungen flir den Erhalt ihres
Geldes bekannt zu machen.

Diese Bedingungen sind in oben genannten Policybriefen ent-
halten.

Gewshnlich wird der Impuls eines Kunden wegzulaufen, mit
einer C/S 53 (Letzte Revision) oder einer Green Form und entsprechender
Handhabung, von einer Person ausgefiihrt, die Reads bei Listen-
Items erhalten kann (was dazu erforderlich ist, ist auf der neuen
Green Form angegeben), in Ordnung gebracht.
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Daher gibt es gewbhnlich keine Rlickzahlung oder Riicker-
stattung, wenn diese Dinge gemacht werden, ke+v:cv die Riickza-lu-~
oder Ruckerstattung gewdhrt wird.

Wo Technologie nicht in Anwendung ist (mlindliche Technolo-
gie, lausige TRs, lberlasteter oder nichtausgebildeter C/S),
k&nnen Sie Rlckzahlungen erwarten - was Dummheit ist, da alles
in den HCOBs enthalten ist.

Wo Sie keinen Direktor fiir Technische Dienstleitungen (oder
D of P) haben, der Leute fir ihre Dienstleistung, die sie bezahlt
haben, hereinruft, oder keine Auditoren, gute Uberwacher oder
Materialien, kdnnen Sie mit Rlckerstattungen rechnen - was Dumm-
heit ist, weil die Mehrheit der Mitarbeiter technisch ausgebil-
det sein will!

Was aber auch der Grund sein mag - wenn Sie jemandem Riick-
zahlung oder Riickerstattung geben, so tun Sie es gemiR Policy.
Und die Policy ist oben angegeben, und wenn Sie sie verstehen
und befolgen, werden Sie groB8en Nutzen daraus ziehen.

MiB8verstandene Worter, Withholds und keine Dienstleistungen
sind die Griinde flir alle Rickzahlungen und Riickerstattungen, die
Sie haben.

Solange Sie die Organisation und ihr technisches Personal
aber nicht auf Vordermann gebracht haben, werden Sie das Problem
haben, daB Rlickzahlungen und Rilickerstattungen gr&B8ere Mengen an
Gesamteinkommen verschlingen. Deshalb tdten Sie besser daran,
es in vollstdndiger Ubereinstimmung mit Policy zu handhaben.

WIEDERAUFNAHME

Es geschieht oftmals, daB eine Person, die Riickzahlung oder
Rickerstattung erhalten hat, ihren Schritt bitter bereut. Die
Tir wurde ihr vor der Nase zugeschlagen, und der Traum, in Ord-
nung zu kommen, ist ausgetrdumt.

Wenn ein ARK-Bruch-Registrar solche Leute aufsuchte und ein
Auditor (der Reads bei Listen bekommen kann und reibungslose TRs
hat) eine C/S 53 (Letzte Ausgabe) oder m8glicherweise eine Green
Form machte, wiirde die Person wieder abzeichnen.

ABER folgende Policy gilt in allen derartigen Fdllen. Die
Person muB eine Verzichtserkldrung unterschreiben, die vom HCO
dern Onganisation bereitgestellt wernden wind.

-

Der HCQ-Gebdletssekretdn sollte sdcherstellen, daB die Verzichtserklinung
als Formblatt {in die Verwendung in der Ornganisation abgezogen wird und Exem-
plarne davon an {ntliche Missionen geschickt wenden.

Eine Kopie jeder unterschriebenen Verzichtserklirung wind bed den wert-
vollen Dokumenten (Val Docs) aufbewahrt, UND JEGLICHE BELEGE ERYALTEN
EINEN ENTSPRECHENDEN VERMERK MIT DATUM.

Jegliche anderen rechtlichen Verzichtserklidrungen, die ge-
wéhnlicherweise erforderlich sind, miissen ebenfalls nochmals
unterzeichnet werden.



Auf diese Weise konnen Sie die Tiir &ffnen, wenn sie fest
verschlossen ist.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

Unter Mithilfe des
AVC INT

Genehmigt und angenommen vom
VORSTAND der
SCIENTOLOGY KIRCHEN

BDCS:LRH:AVCI:bk; tbers.: KF:mj

Copyright (S) 1974, 1980, 1983

by L. Ron Hubbard

ALLE RECHTE VORBEHALTEN

Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm New Era Pubs




HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 27. OKTOBER 1974
Wiedervervielfdltigen

PR-Serie Nr. 25

SICHERER BODEN

1. SAGEN ODER VERUFFENTLICHEN SIE NIEMALS ETWAS, WAS
SIE NICHT BEWEISEN ODER DOKUMENTIEREN KUONNEN.

2. DOKUMENTIEREN SIE IMMER DIE WAHRHEIT, UM LUGEN
ENTGEGENZUTRETEN.

Diese zwei Regeln stellen den sicheren Boden eines PR-
Mannes dar.

Sie zu verletzen kann Katastrophen herbeifiihren!

Etwa die gr&3ten Schwierigkeiten, die durch eine Verlet-
zung von Regel Eins verursacht werden k&nnen, ergibt sich,
wenn man mehrere Versionen einer Geschichte erzdhlt - die
dann durch ihre eigenen Widerspriiche einen Zusammenbruch der
Glaubwlirdigkeit herbeifiihren.

Eine Verletzung der zweiten Regel, wenn man bei einer
Liige nicht das Gegenteil beweist und dies so beldft, kann
natiirlich verhdngnisvoll sein. Dead-Agenting* - wie diesgenannt
wird - ist eine UNERLASSLICHE PR-Funktion.

DIE KUNST DER PR

Die Kunst der PR besteht daraus, wie die Wahrheit erzdhlt
wird und wie das Gegenteil der Liige bewiesen wird.

PR ist keine staubtrockene Angelegenheit. Man konnte die
beiden obigen Regeln in vielen verschiedenen Stimmungen ein-
halten.

Die Wahrheit kann in verbessernder Weise enthiillt werden,
in schwerfdlliger Weise und in herabsetzender Weise.

Liigen koénnen spektakuldr, scahwerfdllig oder in herab-
setzender Art und Weise widerlegt werden.

Die Vorstellungskraft eines guten PR-Mannes wird nur
darin v6llig ausgeilibt, wie er die Regeln Eins und Zweil be-
folgt.

Ein sehr schlechter und gefdhrlicher PR-Mann {ibt seine
Vorstellungskraft darin aus, die ,Wahrheit" und die Wider-
legung von Liigen zu erfinden. Auf diese Weise errichtet er

* Dead-Agenting: Siehe HCO PL 21. Nov. 72 I, WIE MAN SCHWARZE PROPAGANDA
HANDHABT. (PR-Serie Nx. 18)

Copyright © 1974, 1984 by L. Ron Hubbard. Alle Rechte vorbehalten.
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eine Struktur, die jedes Kind umkippen lassen kann.

Es gibt KEINE Grenzen fiir die Menge an Vorstellungskraft,
die ein PR-Mann verwenden kann, VORAUSGESETZT, er verletzt die
beiden obigen Regeln nicht.

Wenn dies ein Widerspruch zu sein scheint, priifen wir
einmal einige Beispiele.

Aussage des PR-Mannes {iber sein Thema: ,Er fihrt." ,Er
ist ein guter Fahrer." ,Er ist ein phantastischer Fahrer."
Beweis: Er gewinnt oder hat ein Stradenrennen gewonnen. Die
Vorstellungskraft des PR-Mannes wird fiir die Stimmung seiner
Aussage und flir sein Beweismittel verwendet. Und umgekehrt,
wenn er den Beweis schon hat, kann er seine Aussage entspre-
chend machen.

Ein t&richter PR-Mann sagt, wobei er Regel Eins ver-
letzt: ,Er fdhrt wie ein Weltmeister." Tatsache ist, das
sein Flihrerschein wegen seiner schlechten Augen eingezogen
wurde! Welch ein Festessen filir einen Feind!

Ein Beispiel filir eine Liige wdre eine Aussage des Feindes:
+Er kann nicht fahren." Zum Dead-Agenting wiirde man seine
20jdhrige Mitgliedschaft im Automobil-Club dokumentieren
und eine Medaillie fiir sicheres Fahren vorweisen.

Eine Verletzung von Regel Zwei widre bei einem PR-Mann
der Fall, der eine Aussage des Feindes hért, ,Er kann nicht
fahren" - und nichts unternimmt! Oder, wenn er h&rt, ,Er ist
ein rlicksichtsloser Fahrer", einen Zeitungsausschnitt dariiber
zu zeigen, daB der Betreffende ein Rennen gewonnen hat, bei
dem es um Geschwindigkeit ging!

Vorstellungskraft hat ihren Platz bei der allgemeinen
Planung des Image und beim Auswdhlen, welche Cinge leicht be-
wiesen werden kdnnen, wie auch dabei, dies dann aufzubauen.

Vorstellungskraft hat auch bei Regel Zwei ihren Platz,
wenn der PR-Mann die feindlich eingestellte Person dazu hin-
fihrt, Ligen von sich zu geben, die durch das Dead-Agenting-
Buch in der Hand des PR-Manns zunichte gemacht werden kdnnen,
indem er es einfach aufmacht. Und indem er dann eine andere
Darstellung aufschldgt, die zeigt, daB die feindliche Person
7 Prozesse verloren hat, alser filir Beleidigung und Verleumdung
anderer angeklagt war!

Es gibt auch andere Mdglichkeiten, bei Regel Zwei Vor-
stellungskraft zu verwenden. Eine widre, ein halbes Dutzend
feindlicher Aussagen vorbeigehen zu lassen, die man nicht
leicht widerlegen kann (z.B. bei einer Debatte oder in einem
Artikel), dann aber auf die siebte losstiirzen, die als falsch
dokumentiert werden werden kann, und dann die ganze Szene
in einen Wirbelwind wegen der siebten Aussage verwandeln!

Aber was auch immer Sie tun, verletzen Sie diese beiden
Regeln NIEMALS, denn das ist der Weg zu Katastophen in der PR.
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Die StraBe zu Power in PR muf auf der geraden
‘der Wahrheit gebaut werden.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

LRH:nt; Ubers.:LB:lb
Ubersetzung genehmigt vom
LRH Comm New Era Pubs

Strafe



HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 16. NOVEMBER 1974RC
REVIDIERT AM 27. JANUAR 1980
NEULICH REVIDIERT AM 8. MARZ 1981

Wiedervervielfaltigen

Alle Networks

Alle Mitarbeiter

Alle Auswerter (Evaluators)
Snr HAS International

Snr HAS Continental

(Revisionen sind in Kursivschrift)
WICHTIG
VERSETZUNGEN UND ABSETZUNGEN

UND PERMANENTE EINSETZUNGEN AUF EINEN POSTEN
SIND ORTLICH VERBOTEN

WIRKSAM BEIM EMPFANG

Alle Mitarbeiter miissen die Genehmigung des Senior PCO International
haben, wenn sie permanent auf einen Posten eingesetzt werden.

Alle HCO-Mitarbeiter bediirfen der Genehmigung des Senior Has Inter-
nationals, wenn sie permanent auf einen Posten eingesetzt oder versetzt werden.

Kein Mitarbeiter darf ohne die Genehmigung des International Justice
Chiefs (Internationales Justizoberhaupt) ein Komitee der Beweisaufnahme erhalten,
entlassen oder ,,off route’ werden. '

Jeder Mitarbeiter, der von emer Org zu einem Network oder einer
Sea-Org-Einheit versetzt werden mdchte, braucht die Genehmigung des Watchdog
Committees dafiir, bevor die Versetzung stattfinden darf.

Jede Einsetzung auf einen Posten als Fiihrungskraft (Abtetlungsleiter und
dariber) muf die Genehmigung des Watchdog Committees haben. Aber ab dem
Zeitpunkt, wenn das Watchdog Committee diese Autoritit abgibt, wird das Senior
HCO Int zur endgiltigen' Autoritit iber alle Einsetzungen auf einen Posten, Ver-
setzungen und Absetzungen von Personal werden.

Eine Person darf ortlich als ,,temporary*(vorliufig) auf einen Posten
eingesetzt werden, darf aber nicht die Lohn-Vorteile des Postens erhalten und mu8 sich
selbst als , TEMPORARY" bezeichnen solange sie nicht von den oben erwihnten
Autorititen auf einen Posten eingesetzt wurde.

Networks haben sich iiber die Autoritit der COs oder EDs hinweggesetzt
und haben Orgs als Recruit-Pool (Ansammlung von Personen, die angeworben werden
kénnen - Anm. d. Ubers.) verwendet, und international gesehen wurde in Orgs Musi-
cal-Chairing (hektische Versetzungen aus funktionierenden Posten) betrieben. Dies hat
einige Orgs in gefihrliche Situationen gebracht.

HCOs waren schwach im Anwerben, bei der Ausbildung fiir den jeweiligen
Hat (Hatting) und beim Durchfithren der Lehrzeiten (Apprenticing), was einen unnéti-
gen Mangel an ausgebildetem Personal verursachte. Viele Orgs werben Leute an und
setzen Leute auf Posten ein, ohne einen R-Faktor zu geben - geschweige denn ciner
Ausbildung auf dem Hat. Wenn dieser Situation in Orgs nicht abgeholfen wird, konnen
die Versetzungen ausgebildeter Personen die ganze Org instabil machen.
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Der logische Vorgang eines Networks, das Personal haben will, ist, hart an
der Org zu arbeiten, damit diese eine Unterabteilung 1 hinstellt und sie wirklich zum
Anwerben mit R und zum Hatting und Apprenticing bringt. Dann wird es Personal zur
Verfiigung haben und kann zu diesem Zeitpunkt ein CSW iber den Senior PCO
Continental an den Senior PCO International und das Watchdog Committee zur
endguiltigen Genehmigung senden.

Bei PTS-Absetzungen oder Absetzungen aus irgendwelchen anderen
Griinden muB jede Order oder jedes Komitee zur Beweisaufnahme vom International

Justice Chief in International Headquarters auf Flag, im Senior HCO Int Office,
genehmigt werden.

Alle Gesuche fiir eine Versetzung oder Absetzung miissen die vorgeschla-
gene Ersatzperson anfiihren und das Hatting und Apprenticing mus bescheinigt sein.

Das Gesuch wird NICHT mittels einem Telex gestellt, sondern mittels
einem Brief.

Die Formulare sehen wie folgt aus:

An:
Snr HAS International
Snr PCO International
Snr PCO (Kontinent)
International Justice Chief (fiir Absetzungen vom Posten)
Continental Justice Chief (fiir Absetzungen vom Posten)
Cber: LRH-Komm
ED/CO
HAS
PERSONAL-GESUCH
Betrifft:

Name der Person (Groibuchstaben)

Zustindige Org der Person

Gegenwirtiger Posten der Person

Vorgeschlagener Posten
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Um Autorisierung wird wie folgt angesucht, damit die oben angefiihrte

Person aus folgenden Griinden (versetzt) (auf einem Posten eingesetzt) (abgesetzt)
werden kann: KOPIE IST BEIGELEGT.

Gegenwirtiger Stat-Graph der Person: Kopie ist beigelegt

Der letzte erfolgreiche Posten oder Status:

Die Ersatzperson der oben angefithrten Person ist:

Name (Grofibuchstaben)

Gegenwirtiger Posten oder gegenwirtige Situation

(Falls die Ersatzperson auf einem Posten arbeitet und nicht in d
ist, wird dasselbe Formular fiir sie beigelegt.) new in der Org

OCA: A/-— B/— c/ D/ E/
OCA: F/— G/- H/ I/ J/
Q: ————— Fihigkeitstest(Aptitude): ————————

Personal-Vergangenheit: BEIGELEGT

Ausbildungsstufe:

Fallstufe:

1. Welche Apprenticing- und Hatting-Aktionen werden gemacht werden,
bevor der Postenwechsel abgeschlossen ist? (KOPIE IST BEIGELEGT)

2. Alle Daten dariiber, ob die Person alle Voraussetzungen fiir den
oben angefiihrten, vorgeschlagenen Posten erfiilit. Eine Liste
der Voraussetzungen (falls welche verlangt sind) und cine
Erklirung dariber, welche erfiillt werden und welche nicht, und
das Programm, mit dem die Person dazu gebracht wird, wirklich
alle Voraussetzungen zu erfiillen.

3. Gegenwirtiges Allocation Board (Zuweisuhgstafcl). (KOPIE BEIGELEGT)

Ich bestitige, daB alle oben angefiihrten Daten in diesem Formular
korrekt und wahrheitsgetreu sind:

ED ODER CO:
PCO:

LRH-KOMM DER ORG:

UNTERSCHRIFT:
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PERSONAL-GESUCH

ZUSATZLICHE DATEN FUR DIE ERNENNUNG VON FUHRUNGSKRAFTEN

(HIER UNTERABTEILUNGS-LEITER ODER DARUBER)

A, Statistiken der Person von gegenwirtigen und frither gehaltenen
Posten (legen Sie die Graphen bei).

B. Falldaten einschlieflich NCG und PTS:
C. Ethik-Vergangenheit:

D. Ausbildung und Apprenticeships:

E. Erfahrung:

F. GO-Daten iiber diese Person:

(Konnen versiegeit abgeschickt werden, falls dies vom AG oder
AG-Info verlangt wird.)
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HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 28. NOVEMBER 1974

Wiedervervielfdltigen
EDs/COs,
HESes/Supercargos
HASes/3rd Mates
Unterabteilungen

DER AUFBAU EINES HCO

'EIN HCO, DAS SICH SELBST AUFBAUT, KANN EINE ORGANISATION
AUFBAUEN. ‘

Folgendes ist der Zyklus des Aufbaus eines HCO:

1. Sie nehmen neu ankommende Rekruten her, die nicht fir be-
stimmte Posten vorgesehen sind.

2. Lassen Sie sie Produkt O machen (nur im Fall von SO-
Organisationen). Lassen Sie sie SS 0 machen (nur im Fall
von Kl.-IV-Organisationen).

3. Setzen Sie sie temporar als HCO-Expeditor auf Posten, wobeil
sie tatsdchliche Aufgaben eines Postens in HCO haben.

4. Lassen Sie sie augenblicklich SS I und SS II machen.

5. Geben Sie ihnen jetzt Hat checksheets und Hat packs fiir

ihre kilinftigen Posten in HCO.

6. Verlangen Sie von ihnen, daf sie taglich 5 Stunden stu-
dieren, und sorgen Sie dafir, daf sie sich daran halten.

7. Bauen Sie ein HCO auf, ohne Affluence-Posten oder funktio-
nierende Einrichtungen zu pliindern, was das Gegenteil der
Funktionen eines HCO ist.

MACHEN SIE SICH AN DIE ARBEIT, UND BAUEN SIE IHR HCO UND
IHRE ORGANISATION AUF.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

LRH:clb; Ubers.: KF/TN:cp

Copyright (c) 1974, 1983

by L. Ron Hubbard

ALLE RECHTE VORBEHALTEN
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HUBBARD-KOMMUNIKATIONSBURO
Saint Hill Manor, East Grinstead, Sussex

HCO-POLICYBRIEF VOM 8. DEZEMBER 1974
AUFGEHOBEN AM 7. JULI 1983

Wiederverviel -
fdltigen

GO

Publikations-
organisationen
Unterabt. 5

D/FBOs fir M.O.R.E

ABTEILUNGSGESAMTSTATISTIK DER

GESAMTBUCHVERKAUFE (GBS*)

AUFGEHOBEN

Der HCO-Policybrief vom 8. Dezember 1974, ABTEILUNGSGESAMT-
STATISTIK DER GESAMTBUCHVERKAUFE, ist hiermit aufgehoben. Dieser
Policybrief ermdchtigt den D/G PR WW gewisse Artikel zu bestimmen,
die von Organisationen lber ihre Buchl&den verkauft und auf der
GBS-Statistik der Organisation gezidhlt werden konnten.

Eine solche Ermdchtigung liegt jetzt in den Hinden des Watch-
dog Committee, das durch entsprechende Verdffentlichung bekanntge-
ben wird, was auf der GBS-Statistik der Organisation einbezogen
werden kann, und das diese Listen von Zeit zu Zeit auf den neuesten
Stand bringen wird, sobald neue, autorisierte Materialien herausge-
geben werden.

L. RON HUBBARD
GRUNDER

Geschrieben auf Ersuchen des
Watchdog Committees

Angenommen als offizielle
Kirchen-Policy

von der

CHURCH OF SCIENTOLOGY
INTERNATIONAL

CSI:LRH:iw; Ubers.: CP/MJ:mj
Ubersetzung genehmigt vom LRH Comm New Era Pubs

*engl. fiir Gros4 Book Sales
Copyright c> 1974, 1983, 1984 L. Ron Hubbard. ALLE RECHTE VORBEHALTEN.



